KPEﬂ'-IAEA;
«CoaugapHocTb»
aoonjaach
NPU3HAHUA

Camapckas woxoiaonasn
¢adbpurka «Poccusay — kpyn-
Helluiee KOHOUmepcKoe npeo-
npuamue ¢ Eepone 60 epeme-
Ha CCCP, c evicokoksanugu-
UUPOBGAHHBIMU PAOOMHUKA-
MU U nepedosoll mexuukoii. B
1995 200y ¢habpuxy evikynuna
MPAHCHAYUOHATIbHAA KOPHO-
pauusn «Hecmnen. Tak paodo-
yue «(WOKOIAOKW) ObLIU M-
HYmbl 8 NPOUECC MUPOBOIL 210~
oanuzayuu. Imo HeuszdeHcHO
CKaA3anoch Ha mpyooevix om-
HOWIEHUAX.

B ampene 2010 1. ¢ ¢pabpuxu
ObLTH yBOJIEHBI 10 paOOTHUKOB Ha
OCHOBAHHH PEIICHUS T. H. KIIMHHU-
KO-3KCIepTHOU komuccuu. Yem-
100 HEYTOIHBIX JIFOJIEH MTPOCTO
BBIIBBIPHYJIM C TIPOU3BOJCTBA.
VYBONBHEHNS, OBUIH HACTOIBKO
MOCHEINIHBI, YTO COBEPIIAKCH C
MaccOH HapyIIEHUH: pe3yIbTaThl
MeJl. KOMUCCHI OBbLIIH MOITHCAHBI
3a/THIM YHCIIOM, Ha 3aKJIFOUHTENb-
HOM aKTe OTCYTCTBOBAJIH I1€YATH
1 TIOATINCH, ITPH yBOJIGHEHUHU HE
BBIIaBAIMCh JOKYMEHTBI, I10]-
TBepXKJaromue auarnos. boiee
TOTO, /ISl BBIJJAYX METUIIMHCKOTO
3aKJII0YEHUS aJMHHUCTpPAIUs
MPUBJIEKIIa HEKOMIIETEHTHYO CTO-
POHHIOIO OpraHu3anuio. A camoe
[JIABHOE, «THXUX» PAOOTHUKOB C
TAaKUMH XK€ AUAarHO3aMH OCTaBH-
su! Yro 3a BeIOOpouHOCTH?.. HO 5
YeJIOBEK — BCE, KTO 3aX0Tell 00-
POThCsI 32 pabouee MecTo - 4yepe3
cya BoccTaHoBIIHCh. FOpumidec-
KYIO MOMOII[b UM OPTraHU30Bal
¢dabpuunslii npodcoro3 «Comu-
JIApPHOCTBY.

Bniepenu Tpy10BO#i KOJUICKTHB
KT HOBBbIE uctbITanus. K npu-
Mepy, B 3TOM I'O/ly OXKHJIAETCs pe-
opranusanus paOpHKH - IpeBpa-
menue e€ uz3 OAO B O0O. A pe-
OpraHu3alus Bceraa Co3aaeT yr-
PO3y COKpaIIeHUH N yXyALICHUS
ycnosuii Tpyaa. Hackonbko peans-
HOM OKa)KeTCsl Takasl yrpo3a 3aBu-
CHUT OT CaMOr0 KOJUIEKTHBA, €ro
TOTOBHOCTH OTCTauBAaTh CBOM IIpa-
Ba. /Iy 370t 1ienu Ha abpuke u
6511 co3man npodceoros «Comu-
JTapHOCTBY.

IIpobnemsr pabounx «He-
cTie» noxoxu no Beeit Poccun. K
npumepy, B Ilepmu u Jlomoneno-
BO pabo4ne HECKOIBKO JIET YIIOp-
HO OOpPIOTCS 3a MPHU3HAHHE KOP-
nopaunueii cBoux nmpogeccuo-
HaJIbHBIX OPraHW3al1H, 33 UX y4a-
CTHE B IIEPEroBopax Io 3apIuiare.
A B Camape «ComuaapHOCTb»
yKe 1oOHIIach BKIIOYEHHUS CBOE-
To JieJierara B KOMHCCHIO TIO 3aK-
JIIOYEHUIO KOJUIEKTHBHOTO JIOTO-
Bopa. Tenepr oHa CMOYKET MOBJIH-
ST Ha YCIIOBUS TPY/a U yPOBEHb
%)a6pnqm)1x 3apmuiaT. MoXXHO J10-

WUTHCS €Ile MHOTO0, €CJIn padboT-
HUKH Oy/1yT aKTUBHEE MOJJICPIKH-
BaTh Npogcoio3 B Ooprde 3a ux
COOCTBEHHBIE HHTEPECHI.

MBbI He OOHH

B nagane texy1ero roaa, mox
MpEeNJIoroM «KpHU3KCa» M Kak
cnencraue B3sTuss ABTOBA3a
MO/ KOHTPOIb «PeHOY», Ha TOJb-
STTUHCKOM aBTOMOOMJIBHOM 3a-
BO/ie OBLIO OOBSBICHO O COKpa-
mernu 30000 pabouux. B 310 xe
BpeMsi Bo ®panuuu «PeHo»
00BsiBIIsIeT 0 cokpammeHnn 3000
pabounx. 1 310 yKe mocie yBojb-
Herns 4400 gemoBek ¢ OKTAOPs
2008 roaa mo anpens 2009-ro.

Ha stom done ouens nmokasa-
TEJIbHO, YTO (HPAHIIY3CKOE TOCY-
JIapCTBO OJ0JDKMIIO0 «PeHo» 6o-
nee 3 muiMapAoB espo B 2009t a
B 2010-m ¢pupma oObsiBHIA O pe-
kopaHoit mpudbutu. [Ipeacrasis-
€TCsl, YTO ITU NPUOBLUIH, TTOMHMO
MIPOYETO, MOJIYUYEHBI 32 CUET KO-
HOMUH KaK Ha paHIy3CKUX, TaK
Y Ha POCCUICKUX paOOTHHUKAX aB-
TOIpoMa.

Huxorna eme cynbba mpoite-
TapHeB pa3HBIX CTpaH He Oblia TaK
TECHO CBsI3aHa, Kak cerous. [To-
5TOMY U pelIaTh CBOHM MPOOIeMbI
pabounM pa3HbBIX CTpaH HYXHO
yepe3 COBMECTHbIE JEUCTBUS.
CaMm 1100aibHBIH KamuTalIn3M
yKe 00beAMHII HAC JJIS 3TOTO.

ILyTh

HALWIA TAKTUKA

I'’'TABHBIA IIYTH
— KOJIJIEKTUBHbD

Cez00ns, kax uzeecmno,
HUKMO He 2apanmuposan om
oespabomuyst. Ho ecnu y eac
ecmv paboma, 3mo mojxjicem
npunecmu HUYYmMb He MeHbULe
npoonem. K npumepy, vt ne
Modiceme Ovlimb 3aCMPaAxoea-
Hbl Om 00maHa npu Hauuciae-
Huu 3apnaamol, TUUIEHUA
NOJ10JICEHHBIX 8AM J1b20M UIU
2pyboz20 OMHOWEHUA HAYATb-
nuxa. Yawe écezo co écem
IMUM CHAIKUBAIONCA 6AXMO-
6uKu, 2acmapoaitmepsvt u
2acmponépul u3 oepesens.
Oonaxo, mpyooevie omuoute-
HUA no npunyuny “eéce He
cnasa 602y” uacmo ecmpeua-
omca u'y “nopmaivHuix”
pabomnuros. Tym u eo3nuka-
em u3eeunvlii 6ONPOC “umo
denams”.

VY pabouux, Mpu UX CETOTHSAII-
HEM HEHAJC)KHOM W SBHO yIIepO-
HOM OOILIECTBEHHOM II0JIOXKEHHH,
110 3aKOHY €CTh 4 CI10c00a 3anuThI
CBOWX IIPaB:

1. Camo3zamura. K npumepy, ot-
Ka3 OT BEINIOJIHCHHS pabOTHI, HE
MIPEAYyCMOTPEHHOM TPYIOBBIM JJOT0-
BOPOM MJIM OTIACHOM 7151 )KU3HU;

2. TocymapcTBeHHBIH HaI30p H
KOHTpOJIb. TO €CTh HAITMCAHUE JKa-
7100 B OpraHbl MECTHOH BJIACTH,
MIPOKYpaTypy WIH TPYIHHCIICKITHUIO
(xcraru, e€ anpec B Camape: 443068,
ynuna Hoso-Canosas 106-a; B To-
TeaTTh: 445020, yi. benopycckast, 33,
Kab. 614);

3. Obparienwue B cys;

4. KonyiekTUBHAS 3aIl1TAa.

[NepBbIii BapuaHT camblii HEI (-
(eKTHBHBIN, TaK KaK paOOTHHK OC-
TaeTcs Nepeji HauaIbCTBOM OJTMH. A
BeJIb SICHO, UTO Y Ha9aJIbHUKA OOJTb-
e BO3MOXKHOCTH JTaBUTh HA ITOJI-
YUHEHHOTO YeM Y MOJIYMHEHHOTO
Ha HayanbpHUKa. Ho Ha paboTte ue-
JIOBEK HE MPHUHAMICIKUT CAMOMY
ce0e, OH BBITIOIHSET TO, UTO OT HETO
TpeOyeTcs BBIMICCTOSIINM Hadalb-
CTBOM WITH JIOTUKOH HBIHETITHHX KO-
HOMMYECKHX OTHOLIEHUH. Bo3MOxk-
HO, HAYaJILHUK U XOTEJT ObI IOMOYb,

Pabouumu

HO OH HE XOYET JIMIIUTHCS JOIDKHO-
CTH. A TOIDKHOCTB TpeOyeT AepKaTb
pabOTHHUKOB MO/ KAOIYKOM. ...

Bropoii BapraHT B Halllel cTpa-
He Toxe Hed((HEKTUBEH IO MHOTHM
npuunHaM. K mpumepy, notomy,
YTO YNHOBHHK I10 JIOXOJY U COIH-
ITFHOMY TTOJI0>KEHHUIO TOpa3io OJu-
K€ K TIpeIIPUHAMATEIIO0, 9eM K pa-
6ouemy. IlpennpuHumarens emy
10 JKU3HU Onvke 1 noustHee! [o-
9TOMY UM JIerde «JIOTOBOPUTHCS.
WX pogHuUT 1 TO, 4TO CaMo rocyap-
CTBO SIBJISIETCS] KpYITHEHIIUM pado-
TonareneM. BooOmie ofHa u3 Bax-
HEWIIMX 33/1a4 COBPEMEHHOT'0 TOCY-
JlapcTBa — 00CITYKHBATh HHTEPECHI
Kamnuraga, a BOBCE HE HACMHOIO
Tpyna. YNHOBHUKAM Ba)KHO HE J10-
IIyCTHUTB COI[MAJILHOTO B3PHIBA, 3a-
TYIINTH J000H KOH(IMKT IpoJieTa-
PHEB C TOCHOCTBYIOIINM KJIACCOM
— KaluTaJIHCTaMH.

OO0pailieHue B Cya - XOTs 3TO
TOXE TrOCYIapCTBEHHAs! CTPYKTypa
- HEMHOTO OoJjiee pe3ysbTaTHBHO.
Oco0eHHO B citydasix SIBHOTO MPO-
n3Boia paboronaresneit. OnHAKO 3TO
HUMEET CMBICII TOJIBLKO TIOCJIE YBOJIb-
HeHus1 paboTHuka. Paborath y Ha-
YallbHUKA, C KOTOPBIM CYIHIIbCS,

HALW ONnbIT

PEIIATD BYAEM BMECTE

Bo3zne npoxoonoii kanyscckozo 3a600a « DonvKceazeny» npouiiu
cobpanus pabouux opzanuzogannvie Mescpe2uonanbHvim npog-
co1030M pabomnuxos agmonpoma. Peuv wina o mom, umo é Ha-
Ooneguiem 6onpoce 0 NOGLIUIEHUU 3APNIANBL MEPReHUe mPyoo-

6020 KoJUleKmuea UcCcCAKJ10.

Paboure ycranm oT 0eCKOHEYHBIX «3aBTPAKOBY U SIBHOTO 3aTATHBA-
HUSI IUPEKIIKEl eperoBopoB ¢ Npo)cor30M 0 3apIuiaTe. ITO U CTAJIO
IIOBO/IOM K COOpaHMsIM B KaXIOW M3 3aBOJCKMX cMeH. COTHHM IpHIIe -
LIMX Ty/a 3aBOJJ4aH TOBOPHIIU, YTO TIOPa OT OECIIOJIE3HBIX IEPETOBOPOB
MIEPEXOANTH K KOJUIEKTUBHBIM aKIMsIM IpoTtecTa. B ogepenHoii pas 00-
CYXJIAJINCh KOHKPETHBIE TIPEJIOKEHUSI 110 TIOBBIIICHHIO 3aPILIaThI.

[Tpodcoro3HbIe IEPETOBOPIINKN PACCKA3AIN, YTO JUPEKIHS TPEOy-
€T OT HUX MOAMUCKH 0 Hepa3IIallleHH! X0/1a neperoBopoB. Takum o0Opa-
30M OHA ITBITAETCSI TOMEIIATh 00CYKICHHIO IIEPETOBOPHOTO MPOIIECca B
kosuiekTrBe. OJHaKO MPO(COI03 N3HAYAIBHO B3SJI KypPC Ha MAKCHMallb-
HOE TIPUBJICUYCHHE K MPOIIECCy MEPErOBOPOB BCEX PAOOTHUKOB. TOIBKO

IIPH 3TOM YCIIOBHH IPUHITOE pELICHNE

YIET MOAJEPKAHO KOJUIEKTH-

BOM, IPO()COI03 HE (%/r[peKHyT B CrOBOpE ¢ HaYaJIbcTBOM. [To3TOMY HUKA-

KHUX IMOAITMUCOK ITPO

AKTUBHUCTHI HE naroT. Hao0opoT, codpaHwmst padbodnx

CMCH PCUICHO CACIIATb MOCTOSIHHBIMHU.

BBITEPIIAT He Bce. Ho u 31ech ecTh
CIOXHOCTHU. J{71s1 cyna TpyiHO Hal-
TH CBUAETENei 1 BooOIIe JoKa3a-
TEJBCTBA MPOU3BOJIA HayaJIbHUKA.
Ckopee aIMUHUCTpanys MPeIIpH-
STUS HAHAET paOOTHUKOB, KOTOPBIE
CKaXyT TO, 4TO €i1 BBITOJIHO. ..

Bo Bpems paboThI peKOMEHTY-
eTcst coOMparh pasnuyHble (BaKThl
HapyUIeHUH, 4YTOOBI yXKe rmocie
YBOJIFHEHUSI 3a5BJIATH O HUX B CYJIC.
Jlenathb 9TO HY>KHO | 17151 COOCTBEH-
HOW (pMHAHCOBOI MOJMHUTKH — 32
cueT TpadoB ¢ OBIBIIETO PYKOBO-
CTBa, W Ul YAYYIICHHUS YCIOBHH
Tpyaa Tex, KTo ocrancs. BooOe,
cyneOHbIe HCKH TOTKHBI OBITH Mac-
coBbIMU. Toraa 310 OyIeT IeHCTBEH-
HO!

Kcraru, B cygax MOXXHO Ipociie-
JITH NHTEPECHYTO 3aKOHOMEPHOCTb.
WHayBuyansHbIe HCKU paOOTHUKOB
OYEHB YacTO yHAOBICTBOPAIOTCS. A
BOT KOJUIEKTHBHBIN HCK YIOBIETBO-
psieTcst ropaszio pexe. ITHM (ax-
TOM CaMO KalUTAIHCTUIECKOE I'o-
CyIapCcTBO yKa3bIBaeT Ha TO, YTO
OpraHn30BaHHbIC PAOOTHHUKH OoJiee
OTTIacHBI JUIS KAUTAIN3Ma, YeM TIPO-
TECTYIOLINE OAMHOYKH. DTy MpoJie-
TapCKYI0 OPraHW30BaHHOCTH BJIACTh
U cTapaeTcs MOAAaBUTH JTOOBIMHU
CpeACTBaMHU.

OTciona BEIBOJI: TOJIBKO KOJIIEK-
TUBHBIE ICHCTBUS — MHOTHE U3 HUX
(hopMasTbHO pa3peIICHbI 3aKOHOM —
JIal0T CEPbE3HbIH U YCTOMYUBBIN
pe3ynbrar. KomiekTHBHBIM JISHCTBH-
€M, pa3syMeeTcsi, MOXeT OBITh He
TOJIBKO Cyry0O «3aKOHHOE» 00pa-
IICHHUE B CYI WA COOp MOMIHCEH
I10]] KAKMM-JTHOO TpeOOBaHHEM. DTO
MOJKET OBITH OOMKOT 0CO00 HATTIBIX
HayaJIbHHUKOB, akIuu caboTaxa,
«HTaTbSIHCKAs» 3a0acTOBKA — pabo-
Ta C YMBIIUICHHBIM 3aMeIJICHUEM
TEMIIa, «IMOHCKas 3a0acTOBKa —
WCIIOJIHEHNE PabOThI CKPYIyIE3HO
IO TeX. MPOLECCY U MPABUIIAM OX-
paHbl Tpy/a. A OHH, KaK U3BECTHO,
HUKOT/IA ITOJTHOCTHIO HE 00ecnedn-
BatoTcs. [IpumMepoB MOXKHO ITpHBO-
JIUTh MHOTO, [JITABHOE YTOOBI ¥ HAC
OBLIO TBEP/OE JKETAHHE KOJUIEKTUB-
HO OTCTauBaTh CBOM HHTEPECHI.

OBLUEE JENIO

Ymo 3nauum pabomamo 6
Hauxyouwiux ycinoeusnx u oes
COUUANbHBIX 2ADAHMULL 8
Tonvammu moscHo y3namo 60
MmHozux mecmax. Q0HoO u3 Hux
— «Bonzouemmawry (BIIM).

XBATUT
TEPIIETH
3AIEPKKHA!

BIIM - sT0 OorpoMHeimue 3a-
BOJZICKHE KopIyca Ha okpauHe L{en-
TpaJbHOTO parioHa. 3aBOI MPHHAI-
JSKUT Koprioparui « TonpaTTuA-
30T». Bece moctpoiiku 31ech 00BeT-
majble, XpyLueBCckuXx BpeMmeH. Ha
TEPPUTOPHH BCIOTY BAJIETCS METAII-
JIOJIOM, PacTyT COPHSKH. ..

Mpl paboTaeM B pBaHbE - B TOM,
YTO OCTA0Ch C COBETCKUX BPEMEH.
Jaxke nepyaTku BBAAIOT pa3 B Me-
csa11. B mexax 3uMoi Xonod 10 MH-
Hyc 12. [To konuyecTBy npodeccu-
OHAJILHBIX 3a00JIEBAaHUI 3aBO]T YBeE-
PEHHO 3aHHMMAaeT BTOPOE MECTO B
ropoae mocie ABTOBA3a. Oto
nputoM, uto Ha ABTOBA3e ceii-
yac paboraet 80 Thics Y, a Ha BIIM
—1200.

He panyet u 3apmnata. OHa Ta-
Kasi ke HU3Kasl, KaK Be3ie 10 Topo-
Iy, COCTOHUT M3 OKJIa/la U «Iepco-
HaJIbHOM HaI0ABKWY». B IeHb MOTyd-
KU BBIIUIATAT HaM OKJIaJbl, IIOTOM
HKJICIIb «IIEPCOHANKY», a €€ MOTYT
BBIIIJIATUTHh U YAaCTsSIMHU. HpI/I‘-IeM,
CKOJIBKO 3aIUIATAT — y3HAEM JIMIIb U3
pacdeTHOro JucTa! Y KeHIIWH 1M0-
YEMY-TO OHa BCE€rga MEHbIIC, YEM
Y MY)X4YHH. A HOBHYKaM, KOTOpbIC
IIPUHUMAIOTCS HA JJOrOBOP-IIOAPSI-
Ja 1 06e3 coll. rapaHTHii Ha 3 Mecs-
11a, repsas 3apIuiata OPpUXOIUT
JIMIIb Yepe3 JBa MecsIIa.

Bce 370 BBI3BIBaET CUITBHOE pa3-
JpakeHHe B KoJiekTuse. [loaTomy
TIOBO/LY, 51 CJIBIIIIAIT, XOTEIIH COOMPATh
MOITUCH PabOYHX 10 TPEOOBAHH-
€M BBIIIJIAYUBATH 3apILIaTy BOBpE-
Ms1. Ho mouemy-To 3Ta TEMa 3am10X-
na. KTo-10 mobosiics 3a cBoé pado-
yee MECTO MJIHU 3a «Kapbepy»?..
Wnwu s HE IpaB, My XHUKHU?

Hano mensars OTU nopsiaku Ha
BIMe. Enu ecth uTO CKa3aTh Wi
BO3pasuTh MHE — NMIINUTE B pCIaK-
uto «Pabodero myTu».

HOpuit 3axapos

OT PEJAKIIMU

Buixo0 uz cumyayuu na BI{Me,
KaK u 6 opyzux no00OHbIX cyua-
AX, KOHEUHO, 6 OP2AHU3AUUU HA-
cmoauwezo npogheccuoHanbHo20
coro3a. A noxa MoxycHO 6cnom-
HUmMb, YMO 3a0epiHcKa 3apniamol
— 3MO yX00 om yniamol HA10208.
Hanozosan cyincoa npunumaem
3aa61€eHUA 0 MAKUX haKmax c oz-
POMHBIM YO0BOTbCIMEUEM KAK OM
Quszuueckux auy, max u om npog-
coio306. Cosemyem nucams Hano-
2oeuxam npamo ¢ Mockey unu 6
oonacme. Ha 2opoockom yposne
o0enno mozym 3amams. A oupexyus
0071)ICHA OMeemunty 3a 00Man pa-
oouux.

Aopec Ynpaenenusn ghedepans-
HOUl HA10206011 CYHcObl (00UYe-
cmeennas npuemnasn): (495) 913-
03-21, 127381, Mockea, yn. He-
2nunnaA, 23.

Ynpaenenue ®HC no Camap-
CKoill oonacmu: menegon npuem-
Hoil (846) 279-40-10, 443110, Ca-
mapa, ya. Huonxoeckozo, 9.




